PADAGOGISK TILSYN 2018-2019
Syddjurs kommunes dagtilbud

Bornehuset Uglen

Tilsynsforende: Anette Fisker - FiskerAntropologi

Anette Fisker, cand.paed. ant. - konsulent
FiskerAntropologi
Kantorparken 15, 8240 Risskov

51963617 - anette @fiskerantropologi.dk

CVR:34139245



TILSYNSRAPPORT [14.2.2019]

INDHOLD

DATAOPLYSNINGER OM BORNEHUSET UGLEN

KVALITETEN AF DET PAEDAGOGISKE MILJQ "KIDS”

SIDEN SIDSTE PAEDAGOGISKE TILSYN (2017)

INSTITUTIONENS EGEN BESKRIVELSE AF ET INKLUDEREDENE LARINGSMILJO
ARBEJDET MED DEN STYRKEDE PAEDAGOGISKE LEREPLAN — HER OG NU
INSTITUTIONENS EVALUERINGSKULTUR

FORALDRESAMARBEJDE

ARBEJDET MED SYDDJURS KOMMUNES POLITIKKER

TILSYNETS ANBEFALEDE UDVIKLINGSFOKUS



DATAOPLYSNINGER:

Institutionens navn: Bornehuset Uglen

Kontaktoplysninger: Arhusvej 27, Ugelbolle, 8410 Ronde, TIf.: 20 30 57 18, lian@syddjurs.dk

Ledelse: Aftaleholder: Linda Elkjeer; paedagog med koordinerende funktion: Hanne Tungelund
Hanne er en del af ledelsen — fungerer som souschef — har isser ansvar omkring uadvikling af
paedagogisk praksis. Jannie, peedagog, har opgaver omkring modetidsplanleegning, og justeringer
i forbindelse med sygdom, men har ikke ledelsesansvar.

Institutionstype: Integreret institution
Aktuelt bornetal: pr. 20/1: 73 barnehaveborn, 41 vuggestueborn.
Antal bgrn i udsatte positioner med bevilling: 1 barn ~11 t/u stottetimer bevilget.

Antal medarbejdere: 16 paedagoger m. i alt 530 t/u, heraf 3 i tidsbegraensede stillinger.

11 paedagogmedhjaelpere m. i alt 360 t/u, heraf 4 i laengerevarende tidsbegraensede anseettelser,
og 4 korttidsansatte (3,5 mdr.) 1 medhjaelper der har praktiske opgaver i kokkenet 5,5
t/u(rengoringsassistenten). Vi har i Uglen haft en voldsom stigning i bornetallet hen over det
seneste godt halve ar, sa det har veeret nadvendigt at ege antallet af medarbejdere tilsvarende.
Samtidig ma vi tage hajde for, at der gdr en meget stor gruppe born ud pr. 1. april, derfor de
tidsbegreensede anseettelser. Der ud over er der nogle medarbejdere, der er rejst omkring nytar,
da de skulle videre i uddannelse, hvilket har medfort nogle korttidsansaettelser.

Bestyrelsessammenseetning: 5 foreeldrerepraesentanter, 2 suppleanter og 2
medarbejderrepraesentanter

MUS & GRUS: Som udgangspunkt afholdes MUS 1 gang arligt, naeste MUS er planlagt forar 2019.
Syddjurs Kommunes koncept anvendes.

Foreeldretilfredshedsundersggelse: august 2017
Dato tilsynsbesgag: 30/1 & 1/2 2019
Dato tilsynsmgde: 4/2 2019

Tilsynsmgadets deltagere: Linda Elkjeer (aftaleholder/ dagtilbudsleder); Hanne Tungelund
(peedagog i bornehaven og koordinerende funktion i bornehuset); Maria Birch Jespersen
(peedagog pt. i bornehaven); Bent Lodberg Andersen (Tidsbegraenset ansat til april 2020)
paedagogmedhjeelper i bornehaven, uddannet cand.paed.fil.); Jorgen Hansen
(foreeldrebestyrelsesformand); Kenneth E. Petersen (born & leering), Anette Fisker (tilsynsforende
konsulent)



KVALITETEN AF DET PEDAGOGISKE MILJ@ - ”KIDS”
Fysiske omgivelser
Barnehave:

Boarnehaven er funktionsopdelt og funktionsrummene er grupperum for argangsopdelte
bornegrupper. Bornene har samling og spiser frokost sammen med gruppens faste voksne i de
argangsopdelte grupper. Der er er frokostordningen, hvor barn og voksne sidder pa faste pladser
og smarer rugbrodsmadder med dagens palaeg og evt. varm postej. |

funktionsrummene "Gulvleg”, "Konstruktionsleg” og "Dukkekrog” er der vaeghaengte klapborde.
Foruden disse funktionsrum er der et motorikrum, som ogsa er et gennemgangsrum, der er et
atelier med arbejdsborde, et faellesrum med borde, taburetter, sofa/leesekrog. | faellesrummet er
kokkenet bag en halvmur og skeerme til borns registrering af opholdstid i bornehuset. Der er ’lille
dukkekrog” i et rum, gange der ogsa er legerum, og et lille rum indrettet til sprogstimulering for
born med sproglige udfordringer, med adgang for de paedagoger der arbejder med det. Der er en
gymnastiksal med redskabsrum (oprindelig skolegymnastiksal) og et veerksted med adgang bade
inde- og udefra. Bornene bruger husets 2 garderober, hvortil der er badeveerelser. Her ud over er
der 3 badeveerelser med pusleplads. Funktionsrummene er tydelige i deres indretning, voksne har
definerede opgaver i funktionsrummene. De voksne har udfordringer med at na ud i
funktionsrummene til tiden, dette pga. samarbejdets koordinering/struktur og en ambitios plan om
sammenhaeng mellem bornehave og vuggestue. Fx at barnehavepersonale hjeelper til i
vuggestuen ved middagstid, ndr bernene pusles og bliver puttet til middagssevn; at barnehavens
personale hjgelper hinanden i garderobesituationer, hvor samtlige barnehaveborn skal ud pa
legepladsen og ind igen; at vuggestuens personale har legepladstid i bornehaven, nar
vuggestuebarnene sover; at barnehave og vuggestuen holder pause sammen i 2 hold. Rummene

er indbydende og velholdte, ligesom legesager og materialer er intakte og tematisk sorteret.

Bornehavens legeplads:

Den store legeplads er opdelt i flere afdelinger, som abnes efter behov. Der er optegnet karebane
pa asfalt i den gamle skolegard. Der er et afgreenset sandkasseomrade pa fliser med hojbede,
konstruktionsomrade pa fliser med kasser. Der er en afgraenset legeplads med huler, bakke med
rutsjebane og sti, permanet overdeekket sandkasse, traeer, buske og bagehaek, gynger, legehuse,

hensehus/voliere (uden hons), balsted og permanent overdaekket legested... Der er en anden -



ogsa stor - afgreenset legeplads, nyligere indrettet med legetarn, gynger, balsted... Der er hegn
mellem afdelingerne og omkring hele legepladsen. Uden for legepladsens hegn er der en
boldbane og en haj med en rutsjebane bestaende af et stort sort plastror. Legepladsen er
sydvendt og der er udsigt til Kale Vig og den omkringliggende natur, som indgar i bornehavens
aktivitetsportefolje. Legepladsen bruges af bornehave og vuggestue og personalet har modetider

0g opgaver i de forskellige afdelinger og efter ad hoc aftaler.

Vuggestue:

Vuggestuen bensevnes ikke vuggestue, men som "Fugleden” og "Mini- gulvleg”. Barnene er i
aldersopdelte grupper. | Fuglereden er de ~ 0-2-arige og i Mini-gulvleg de 2 ~ 2,9-arige.
Fuglereden bestar af 2 rum. | det ene rum er de yngste barn sammen med faste voksne. Her er
borde og barnestole til ~ 12 barn og legemiljo pa gulvet. | det andet rum, med en dor der forbinder
til Fuglereden, er der kojesengsskabe med sovepladser til 20 born, gulvplads til samling, en 40 cm
haj gulvreol med legeting, et permanet rum midt i rummet med dukkekrog/legemiljo pa ydresiden
af rummet er der er en konstruktion, som tjener som en del af et motorikmiljo med rutsjebane,
trappe... af plastbetrukne skumartefakter. Der er spisepladser til ~15 born. | Mini-gulvieg er der et
permanent rum i rummet med legemiljo, en reol der opdeler gulviegeplads/samlingsplads fra
spisepladser der udgores af 3 borde og taburetter til ~15 born. Der er en stofbetrukket leese/legeo

med ~ 80 cm hoj kant.

Born fra Mini-gulvleg har legetid i bornehavens funktionsrum sammen med Minigulvleg-voksne,
dette med henblik pa barnets overgang fra vuggestue til bornehave og skabe sammenhaeng i
barnets liv. De voksne er faste i de respektive grupper, men har ogsa opgaver pa tveaers af
grupperne. Rummene er indbydende, der er legemiljoer, som er aldersvarende og i alsidighed
tilbyder bornene gode legemuligheder sdvel motorisk som pa anden vis. Garderoben der benyttes
er den ene af garderoberne, hvor ogsa barnehaveborn har garderoberum. Til vuggestuen horer et
lille badeveerelse med 2 puslepladser og barnetoilet. Ved garderoben der benyttes, er der ogsa
*en pusleplads. Krybberummet ligger i et hus nogle meter fra vuggestuens gangareal, der ogsa
bruges som pusleplads til de born, der af institutionen vurderes store nok, til at fa en tor ble pa der.
Der mangler puslepladser i neerheden i forhold til antallet af bleborn, sa puslesituationerne kan
veere neervaersojeblikke mellem voksen og barn. Barnet kan sove ude i en barnevogn eller i

krybberummet.



*Der er puslepladser flere steder rundt i huset, men af praktiske drsager veelger man den

beskrevne losning.

Legeplads for de yngste:

Som supplement til den store legeplads, har Fuglereden en lille legeplads mod nord, med udgang
fra Fuglereden gennem havedoren, eller fra gangen. Legepladsen er med to sma sandkasser og
er flisebelagt. Der er yderligere en lillelegeplads mod vest, i en atriumgard, ogsa pa fliser, hvor
barnene kan kore pa scooter mm., der er lille rutsjebane og vandlegebane. Denne benyttes ogsa
af barnehaveborn. Her er et graesareal med en hoj b.la. Bade Fuglereden og Minigulvieg benytter

baornehavens legeplads, nar de onsker det.

Relationer

Generelt oplever jeg, at alle medarbejdere er bevidste om vigtigheden af og udfarer et godt
relationsarbejde, dette med udgangspunkt i de arbitraere kompetencer og kvalifikationer den
enkelte medarbejder har pa omradet, kompetencerne spaender vidt. Alle er imgdekommende
overfor barnet og i det aktuelle made opleves det at barnet anerkendes af den voksne. Der er
forholdvis mange Korttidsansatte paedagoger og medhjeelpere, som har lgsere fodfeeste i
barnehusets kulturelle aftryk, som derfor ikke star saerlig skarpt. De unge medhjeelpere har erfaring
med barnepasning, men de er ufaglaerte. Medarbejdere der har vaeret i huset i en lang/ leengere
arereekke har ICDP faglighed og hos dem opleves den som en del af den psedagogiske faglighed.
ICDP er ikke udbredt i personalegruppen. Det anbefales barnehuset at arbejde med at skabe en
mere forteettet barnehuskultur, som voksne og barn er baerere af og som strukturen kan tilpasses
og dermed underbygge. Det fordrer, at der er flere fastansatte medarbejdere, der har arbejde i
barnehuset en areraekke og at der i enhederne fx vuggestue og bagrnehave gives mulighed for at
voksne sammen med barnene skaber en kultur der kendetegnes ved kontekstspecifikke
samveaersmader. Kulturen bor altid veere det grundlaeggende afsaet. Begrebet “kultur” i denne
sammenhaeng betegner samveersformen, traditioner, daglige rutiner, ritualer, sproglige
nuancer....Kulturens kendetegnende treek skal kendes af alle dens aktgrer og nar den med lethed
kan beskrives, formidles bl.a. gennem skrift og tale, er der tale om en kendetegnende kultur. Kultur
er altid i beveegelse, fordi den er menneskeskabt. En kendetegnende formidlingsbar kultur

beskriver det feelles den specifikke flok har sammen, er sammen om og ggr sammen. Et dilemma



er at barnenes hagje grad af valgmuligheder af legesteder i det store hus, vanskeliggar
paedagogens specifikke relationsarbejde med barnet, idet den voksne er "bundet” til
funktionsrummet. Jeg anbefaler overvejende flertal af fastansatte paedagoger og ICDP som feelles
afseet i relationsarbejdet. Der bevidsthed om dette og malet for Uglen er at have sa hgj grad af
fastansatte som muligt, og flest muligt uddannede paedagoger. Malet er ogsa, at alle fastansatte

skal veere uddannede i ICDP.

Leg og aktivitet

Der er mange gode aldersvarende legemiljger i de forskellige funktionsrum bade inde og ude.
Legemiljgerne er indbydende og tydelige i deres materialitet. 2 dage om ugen er der aldersopdelt
aktivitets/gruppetid for bornehaveborn om formiddagen. Gruppens voksne planleegger og gor
aktiviteterne for deres respektive grupper. De 6 leereplanstemaer er afsaettet for aktiviteterne som
er alsidige. Nogle grupper er opdelt i sma grupper og i andre er hele gruppen samlet om aktiviteten.
Bgrnene tilbydes dagligt genkendelige aktiviteter i funktionsrummene, hvor de méa gares. Samling
er fast daglig aktivitet. | vuggestuens yngstegruppe er aktiviteterne i hgj grad afstemt efter
barnenes deltagelsesmuligheder og dermed indflydelse. Proportionalt med barnets stigende alder,
gges barnets deltagelse i voksenstyrede aktiviteter. Her skal der ifglge Den styrkede peedagogiske
leereplans krav om barnets dannelse gennem deltagelse og indflydelse — altsa leering gennem leg
og det brede leringsbegreb, arbejdes ud fra barneperspektivet. Altsé at aktiviteten former sig i den
aktuelle interaktion mellem voksen og barn. Barnet har legetid og er blevet givet mere legetid siden
sidste tilsyn. Bgrnene kan veelge hvor de vil lege og med hvem i de forskellige funktionsrum, med
de voksne der er der. Jeg oplever om eftermiddagen at bgrnene har gode muligheder for fordybet
leg, men det er vanskeligt at afklare om barnet faktisk fordyber sig eller om det veksler mellem
mange forskellige legemiljger og legekammerater i funktionsrummene. Jeg oplever en gruppe bgrn
der leger i ’lille dukkekrog” — som ikke er voksenbemandet i lang tid. Jeg oplever barn der leger

i "dukkekrogen” i leengere tid, rummet er heller ikke bemandet. Jeg oplever barn, der arbejder med
gipsfigurer sammen med en voksen i atelieret. | de gvrige funktionsrum oplever at barn kommer og
leger og gér nér de har mistet interessen. | feellesrummet oplever jeg voksne, der spiller spil med
barnene, i "qgulvleg” voksne der leger og er pa kanten af legen med bgrnene, tilsvarende i
motorikrum og konstruktionsleg. Ude oplever jeg bade aktiviteter med barn om formiddagen og om
eftermiddagen. Pa legepladsen er der god leg og umiddelbart er barnene optagede af deres lege,
som de selv finder pa, eller er sammen med en voksen om. Pa cykelbanen oplever jeg, at der er

opsyn med bagrnene.



Socio-emotionel udvikling

ICDP- fagligheden er afg@grende for arbejdet med barnets socio-emotionelle udvikling. Der fordres
viden om paedagogens samspil med barnet, dvs. den voksnes kontaktform med barnet, den
afstemte ansigt-til-ansigt kontakt, den ligeveerdige kommunikation med barnet pad barnets givne
udviklingsstadie. Endvidere - samveeret med barnet omkring det feelles tredje, hvor den voksne
deler oplevelserne som barnet har, med barnet, at den voksne spejler barnet og giver barnet en
positiv selvforstaelse. Videre, at den voksne i sit samvaer med barnet er mentaliserende og giver
barnet mulighed for at udvikle empati ved at saette ord pa barnets falelser og intentioner samtidig
med at den voksne stgtter barnet imens det sker. At den voksne er mentaliserende i sit samveer
med barnet og snakker og pa anden vis kommunikerer med barnet om, hvordan andre mennesker
kan fgle og udtrykke sig. Altsa at barnene udvikler forstaelse for hinanden. Og til sidst at de
voksne er opmaerksomme pa barnenes indbyrdes legerelationer og hjeelper alle barn med at
deltage i barnefaellesskaber/barnefeelleskabet. Feelles — kollegial ICDP faglighed og faerdigheder
har erfaringsvis stor betydning for kvaliteten af arbejdet med barnets sociale og emotionelle
udvikling. Jeg oplever at forudsaetningerne for arbejdet med barnets sociale og emotionelle
udvikling er kontinuerligt og godt i Fuglereden hvor medarbejderne er fastansatte | gulvleg varierer
det fra dag til dag, om der er en medhjaelper eller paedagog, af og til er det begge dele. Hver dag
kommer der en peedagog ned i gulvleg med en gruppe barn fra Minigulvleg. | barnehaven
fornemmes at medarbejderne er presset af de strukturelt bestemte opgaveskift, tidspunkterne for
opgaverne og konsekvensen for faellesskabet hvis tidsplanen skrider. Desuden er bgrnenes
territorielle frihed en ulempe, nar den voksne er forhindrede i at falge det specifikke barn. Generelt
opleves bgrnene som parate til nye voksne, der kan hjeelpe dem med dette eller hint og vaere
sammen om noget med dem.

Deltagelse og indflydelse

Barns deltagelse og indflydelse pa hverdagslivets kultur opleves at blive noget begreenset af
strukturen, som jeg har begrundet i den ovenstaende tekst indenfor de forskellige omrader KIDS-
undersggelsen deekker. Barnene har indflydelse og deltagelsesmuligheder i nu-og-her situationer
— men ogsa over et helt barnehaveforlgb? Et skeerpet fokus péa barneperspektivet som den
styrkede leereplan fordrer, herunder en faelles begrebsforstaelse af "barneperspektiv” vil kunne
medfgre et paradigmeskifte indenfor barnenes muligheder for deltagelse og indflydelse. Dette
sakaldte paradigmeskifte er i under tilblivelse. Bemaerk at barn skal gives tid til deltagelse og
indflydelse, derfor er en stram tidsplan begreensende for samme! Spargsmal som: Hvad er det

gode tidsvarende barnehaveliv; er barnene medskabere at egen dannelse; er vi voksne nysgerrige



0g undrer vi os og fordyber vi os sammen med barnene; tager vi i vores planleegning og praksis
afseet i barnenes interesser og hvad kan og vil vi sammen med bgrnene. Opfatter vi barnene som
kompetente? Hvad vil vi gerne laere barnene gennem vores lege og laeringssituationer med
dem.... ??? Det er naturligvis altid voksne, der har ansvaret for barnefeellesskabet og det gode
leeringsmiljo i daginstitutionen. Der findes mange lokale mader at give barn deltagelsesmuligheder
og indflydelse pa, hvor barnene oplever at de har betydning for andre og at de er med til at pavirke
og fale, hvad de har lyst til at lege og fordybe sig i barnehaven sammen med de voksne der. |
Fuglereden har man fundet en méade at give barn indflydelse og deltagelsesmuligheder pa, ved at
lade de voksen veere faste hos barnene i nuet og i laengden. Med den styrkede paedagogiske
leereplan understreges kravet om barnets deltagelse og mulighed for indflydelse,
barneperspektivet mé derfor ngdvendigvis veere klangbund, safremt dette skal kunne ske. Og det
skal det, idet barnets dannelsesudvikling sker gennem dets deltagelse og via oplevelser af sig selv

som person og sig selv i feellesskabet.

Kritisk teenkning og erfaringsdannelse

Barnene tilbydes et bredt repertoire af aldersvarende aktiviteter, med afseet i aldersgruppe
planleegning ud fra de 6 laereplanstemaer. Vores refleksion over hvad vi erfarer og oplever bliver til
undring og erfaringsdannelse, nar vi taler med andre om vores oplevelse, taler med andre som
undrer sig sammen med os. Derfor er det essentielt at barnehavens voksne snakker med bgrnene
og interesserer sig for, hvordan barnet oplever og hvad det giver udtryk for. Det er uhyre vigtigt for
det stille barn, at den voksne viser interesse for, hvad det er optaget af og at den voksne stiller
spgrgsmal og inviterer barnet til dialog. Det er i dialogen oplevelser bearbejdes og bliver til bevidst
erfaring. Alle de gode aktiviteter seetter sig spor i barnet som mere eller mindre bevidste erfaringer
hos barnet. Med omradet “kritisk teenkning og erfaringsdannelse” handler det om, at undersgge
om bgrnene har mulighed for at f& sanse- handle- maessige og kropslige erfaringer med verden og
med mader at bruge kroppen pa. Det er aktiviteter ude og inde i forskellige sansestimulerende
miljger. Afveksling skal der til. Det aestetiske milj@ inde og ude skal vaere stimulerende og give
muligheder for at f& mange ideer og erfaringer. Ture ud i neermiljget og i naturen skal bidrage til
give barnet viden om verden og naturen og dens feenomener. Vaerkstedsaktiviteter hvor barnet er
skabende selv. Musik, sang, dans, beveegelsesformer... Med planleegningen ud fra
leeringsblomsten, hvor de 6 laereplanstemaer ses i sammenhaeng, er det vigtigt at fa alle

parametre med, sa barnet oplever afveksling og mange situationer med forskelligt indhold, sé det



kan skabe sig erfaring og péa det spaede plan laere at forholde sig kritisk til sin egen subjektive
oplevelse og stillingtagen. Samtaler med barnet om, hvad det oplever udenfor barnehaven
bidrager med at skabe sammenheeng i barnets liv og med at barnet oplever sig som helt unik og
seerlig i barnefeelleskabet. Denne feelles undring er vigtig og den er en af hjgrnestenene i et godt
feellesskab. Jeg oplever at barnene i de planlagte aktiviteter og i de fysiske milj@ bliver
preesenteret for og involveret bredt og alsidigt. Det veere sig motorisk, kulturelt oplevende savel
som skabene, sprogligt og om naturen som er medvirkende til barnets kritiske teenkning og
erfaringsdannelse. og de naturlige faenomener. Jeg har en fornemmelse af opbrud. Der er tid til og
mulighed for at tale med barnene om deres refleksioner og forstaelse af sammenhaenge, til at
have samtaler med barnene. Det opleves tydeligvis sveerere i garderoben og det er en udfordring

barnehuset har med i sine overvejelser, nar vi arbejder med justering af strukturen.

Selvudvikling
Det peedagogiske arbejde med barnets selvuavikling (jf. KIDS) bestar i at paedagogen:

- tilbyder barnet et intenst ansigt-til-ansigt samspil, afpasset i forhold til barnet.

- indlever sig i barnets folelser og oplevelser.

- ersammen med barnet om at udtrykke i ord det, som barnet maerker og oplever.

- interagerer med barnet om at fortzelle historier om dets liv pa en positiv made.

- spejler barnet positivt, sa barnet kan se sig selv som en positiv person i den voksnes mimik,
gestus, sprog og kropsholdning.

Jeg oplever at personalets kvalifikationer og kompetencer pa omradet spaender vidt. Nogle er

erfarne og har gode kompetencer. Det er vigtigt at alle, der er sammen med bornene har viden og

faglighed pa omradet, derfor anbefales det, at der i institutionen er et overvejende flertal af

fastansatte paedagoger med ICDP faglighed, som de unge ufagleerte kan soge vejledning hos.

Kendskab til ICDP forudsaettes, safremt den ansatte skal blive bevidst om, hvad det skal seges

vejledning om, eller gives videre til en af de faste paedagoger med ICDP faglig viden og

arbejdsmade.
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Sprog og kommunikation

I vuggestuens 3 rum oplever jeg, at der et sensitivt og roligt miljo, der er sanglege med bornene,
godt udvalg af legesager, der animerer bornenes sproglige uavikling. Det er min oplevelse at
bornene taler meget. Jeg oplever en sproglig ligeveerdighed mellem voksne og born, at de voksne
er i ojenhojde med bornene. Samveeret foregar pa gulvet. At bornene har legemiljoer, der pa
forskellig vis stimulerer borns sproglige uavikling. Der er flere unge voksne i barnehaven, der
forteeller mig, og jeg oplever, at de lige skal teenke over, at de far en dialog og ikke

blot giver barnet besked. Det er gode refleksioner. Jeg ser mange situationer, hvor det er muligt at
have dialog med born omkring faelles tredjesituationer, leg, spil, veerksted......

De mange opbrud de voksne har i bornehaven opleves ind i mellem, at spaende ben for dialogen.
Det er nodvendigt at de faste erfarne og peedagoguddannede medarbejdere har tid til og mulighed
for at tale om situationer med de unge nyansatte, sa de far god stotte til deres arbejde.

Jeg oplever hajtleesning i nogle spisegrupper i bornehaven. Jeg oplever voksens
imadekommenhed overfor bornene og invitation til at spille, nar der er fred og ro til det ude i
funktionsrummene. Der er spil og boger i alrummet bade om morgenen og om

eftermiddagen sammen med voksne. Der er voksne, som leger med bornene og

snakker med dem. Jeg oplever generelt at barnenes sprog er godt. Rigtig, rigtig mange
bornehaveborn preesenterer sig selv, sparger hvad jeg hedder og om jeg er ny voksen. Det undrer

jeg mig over.

Opmaerksomhed

Born og voksne er sammen i grupper. Bornene kan veelge steder, de voksne er positioneret pa
deres steder med de born, der onsker at veere der. Jeg stiller sporgsmalet, hvordan er den
voksnes mulighed for at fordybe sig, hvis tankerne er pa noget andet han/hun skal huske at gore?
De mange praktiske rutiner og det faelles samarbejde om vuggestueborn ved puttetid og i
bornehavegarderoben virker som en stressende faktor for nogle, fordi andre er afhaengige af ens
hjeelp og det er skal-opgaver. Det haenger darligt sammen, at veere stramt tidsstyret flere gange i
lobet af en hverdag, ndr man er sammen med born.

Jeg har sveert ved at vurdere ratioen i grupperne. | bornehaven fordi det er funktionsrum og
barnene selv kan veelge legesteder. Jeg oplever flere gange, at der er fa born sammen med en

voksen og god opmaerksomhed i nuet.
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I vuggestuen hjaelper bornehaveansatte til ved puttesituationen. Der er mange born og nogle af
vuggestuens voksne og bornehavens voksne er bekymrede omkring bornenes oplevelse af
situationen. Hvordan er puttesituationen set fra borneperspektivet? De yngste born puttes af
vuggestuens faste voksne som de kender. Det er gode refleksioner.

Jeg er nysgerrig efter at vide noget om, hvordan det er at have en stor vuggestue i bornehuset?
Jeg oplever en flyvskhed i bornehaven, er den stramme struktur og det hoje ambitionsniveau om
et sammenhaengende bornehus arsagen, eller en del af arsagen?

Jeg oplever generelt at born, nar de er pa legepladsen, leger fordybet og leenge sammen med
andre born. Jeg oplever ogsa indenfor, born der fordyber sig i atelieret i alrummet og i det lille
dukkerum - seerligt.

Det opleves som vanskeligt for de voksne, at vaere imodekommende overfor bornenes initiativer.

De bestreeber sig pa at veere det, men strukturen opleves af spaende ben.

SIDEN SIDSTE PAEDAGOGISKE TILSYN (juni 2017)

"Fuglereden: Vi har justeret, séledes, at der er faste medarbejdere her, sddan at de deekker ind, i
tiden fra kl. 7 — 16.30. Der bliver ikke leengere skiftet ud i lobet af dret. Nu er vi ved at veere der,
hvor medarbejderne, der starter med bornegruppen, folger dem til de gar ud af Uglen.
Minigulvleg: Her rykker barnene over, efterhdnden som de er mere mobile og har brug for flere
udfordringer. Her bliver de og spiser i deres argang. Barnene har en tryg base her og bliver
lobende fulgt af medarbejderne, ud at lege i de andre rum.

Vi har omorganiseret spisegrupperne, séledes at bornene nu har tilhorsforhold i en gruppe med
jeevnaldrende - deres argang. Der er faste voksne tilknyttet disse grupper. Det er ogsa i denne
gruppe, man laver forskellige psedagogiske tilrettelagte forlob.

Vi holder fokus pa, at der fortsat skabes muligheder for, at bornene har glaede af
aldersintegrationen og kan have udbytte af, at veere sammen med born i andre aldre end en selv.
For at skabe plads til bornenes medbestemmelse i forhold til aktiviteter og legerelationer, har vi
nedsat antallet af peedagogisk planlagte aktiviteter. Der laegges vaegt pa, at medarbejderne
stimulerer dannelsen og udbygningen af relationer mellem bornene. Generelt har vi storre fokus
pa medbestemmelse, bade i samling og i aktiviteter.

Vi har arbejdet en del med bevidstheden om, at born kan hjaelpe born — det giver en vaerdifuld
selvforstaelse, at opleve sig i stand til at hjselpe andre born. Fx hente en "bulebamse” néar der er en,

der har slaet sig.
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Vi har arbejdet og arbejder fortsat med at optimere vores laeringsrum, séledes at de giver mere
optimale betingelser for bornenes leg og laering.

I manederne op til start i tidlig SFO, er de aeldste born mere trukket ud — andre steder hen, for at
udbygge deres relationer og kompetencer. Det bevirker, at der bliver meget mere frirum til de to
mellemste argange.

Vi er gaet bort fra at planlzegge paedagogiske aktiviteter ud fra arshjul opdelt efter lzereplanstemaer.
Nu aftaler vi et faelles helhedsorienteret tema for en periode, som hver gruppe planlaegger sine
aktiviteter ud fra, hvor alle/flere laereplanstemaer indgar.

Vi planlzegger anderledes sadan, at der er meget bedre mulighed for at barnene kan veere ude,
bade formiddag og eftermiddag. Vi har i den forbindelse styrket indsatsen for at fa foraeldrene til at
varetage deres opgave med at smore bornene ind i solcreme og sorge for tilstraekkelig

beklaedning til at veerne mod solen.

Vi har struktureret modeplanleegningen noget strammere, til 3 uger mellem hvert p-mode, og

sorget for at der er lagt tid ind til gruppemoder.

Vi er startet pa at udarbejde nye leereplaner pa P- dag, og er lige i starten af et forleb, hvor vi i
samarbejde med sundhedskonsulent Louise Morris Jones skal bringe "Mental sundhed” i spil, og
herigennem implementere “det feelles paedagogiske grundlag” i Den styrkede laereplan. Vi starter
med udgangspunkt i born og medarbejdere og vil efterfalgende koble inddragelse af foreeldrene pa.
Dette arbejde bliver til i samarbejde i distriktet (Ronde Skole, institutionerne i Ronde og Uglen) — vi
har etablereret et godt samarbejde efterhdnden, med udgangspunkt i begyndelsen isaer

”

omkring "Overgange” dagtilbud — skole, og "Klar til leering

INSTITUTIONENS EGEN BESKRIVELSE AF ET INKLUDEREDENE LARINGSMILJQ

*Vi prioriterer, at der er et funktionsrum til al slags leg, dvs. vi kan henvise bornenes leg til et rum
der egner sig til netop deres leg. Vi har indrettet funktionsrummene, sé de i hoj grad giver
mulighed for at bornene eksperimenterer og udfolder deres idéer. Der er eksempelvis forskellige
materialer til konstruktion i funktionsrummet “konstruktionsleg”, som bornene kan anvende som de
lyster. Den voksne faciliterer legen med idéer, sparring og viden, som supplement til de erfaringer

bornene gor sig gennem deres leg.

13



Eks.:

Funktionsrummet “Konstruktionsleg”

Nogle born er i gang med at bygge et stort hus af magnetiske byggeklodser, andre stiller smalle
treeklodser pa hojkant og eksperimenterer med at lave baner, der kan vaeltes med domino-effekt,
et par drenge bygger en kuglebane og keemper med at fa startet hojt nok og fa leddene til at sidde

sammen, sa kuglen hele tiden kan lobe nedad og ikke stoppes af en kant...

"Uglen er en aldersintegreret daginstitution med born fra 0 — 6 &r, hvor bornene bruger det meste
af deres tid i aldersblandede sammenhaenge pa kryds og tveers af alder. Vi ser det som en keempe
fordel, at barnene bruger sa meget tid i aldersblandede sammenhaenge, da de storre born far et
ansvar for at hjaelpe de mindre og de mindste spejler sig rigtig meget i de store/aeldre born og
leerer af og sammen med dem. Bornene bliver ogsa mere trygge ved hinanden, store som sma, da
de er vant til at veere sammen det meste af dagen.

I Uglen lzegger vi stor vaegt pa at opbygge gode relationer mellem bornene — iseer tryghed,
naerveer og genkendelighed er i hojsaedet hos os. De fleste faste paedagoger har gennemgéet en

ICDP-uddannelse og arbejder ud fra denne anerkendende tilgang.

Hvert enkelt barn er tilknyttet en spisegruppe, hvor der er faste medarbejdere som bornene er
sammen med hver dag til samling og spisning. | denne spisegruppe er bornene i aldersopdelte
grupper. Det er en af paedagogerne i denne spisegruppe, der er primeerpsedagog, altsa den der
har det taette samarbejde med foreeldrene.

Vi har en hoj peedagogisk standard og en faglig tilgang til bade born og foreeldre. Medarbejderne
er engagerede og danner gode velfungerende teams omkring bornegrupperne. Der er en skon

blanding af unge og mere modne medarbejdere.

Indendors har Uglen nogle gode store lyse rum, som er funktionsopdelt, hvilket betyder at hvert
rum er indrettet til bestemte aktiviteter, fx kokkenkrogen hvor der bliver leget rollelege som ’far,
mor og born”. Der er et lyst feellesrum, et dejligt atelier, og et skont treevaerksted. Det ligger
bornene frit for, hvor og hvad de gerne vil lege og der er altid en tydelig og naerveerende

medarbejder i rummene.
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For at skabe tryghed hos de yngste born har vi indrettet en funktion, "Fuglereden”, hvor de primeert
opholder sig. Her er der rolige omgivelser og der er faste medarbejdere tilknyttet, sddan at der

opnas en hoj grad af tryghed.

Nar bornene har veeret i Fuglereden en tid, begynder de at traenge til nye udfordringer og de rykker
gradvist videre til Mini-gulvleg, hvor de med tilsvarende faste medarbejdere kan udfolde sig mere
fysisk i trygge rammer. Herfra begynder de at bevaege sig videre ud i huset, nar de er modne til det,
i begyndelsen sammen med medarbejdere fra Mini-gulvleg. Nar bernene naermer sig

bornehavealderen er de vant til at feerdes selvsteendigt rundt i huset.

| lobet af ugen er der paedagogisk tilrettelagte forlob, hvor bornene er i deres gruppe (argangen),

sdledes at bornene bliver stimuleret pa de forskellige udviklingsomrader og pa det niveau, de er pa.
Dog om fredagen er der fri leg og om sommeren benytter vi vores dejlige cykelgard til at ove os i at
cykle. Her ma bornene medbringe deres cykel hiemmefra, sa de rigtig kan ove sig i at cykle. Det er

et stort hit blandt bornene.

Uglen nyder de naturskonne omgivelser, med en fabelagtig udsigt og med masser af plads til leg
0g bevaegelse. Vi har en cykelgard, aeblegard med vandbane, kaeempe legeplads hvor der bl.a. er
mulighed for at kravle i traeer og pa motorikredskaber, lobe pa bakker, lege i forskellige
sandkasser, "mudderhullet” osv. Vi er ude i alt slags vejr, sa her er det vigtigt med nogle gode
gummistovler. Vi har ogsa en boldbane med et keempe rutsjeror og vi har egen gymnastiksal, som

alle born kommer i regelmaessigt.

Uglen har helt fantastiske indendors faciliteter, med store lyse rum. Et stort hus med mulighed for
mange sma legekroge.

Der arbejdes malrettet med at etablere og udbygge relationer, ved at der dannes mindre
legegrupper i lobet af dagen/ugen. Medarbejderne faciliterer uadviklingen i grupperne.

Uglen arbejder med sproggrupper for de born, som har szerlige sproglige udfordringer.

I Uglen er vi meget bevidste om at arbejde med hele barnets udvikling og inddrage alle
leereplanstemaer ligeligt i lobet af aret.

Der arbejdes ud fra Syddjurs kommunes veerdier: Abenhed, Kvalitet, Udvikling og Respekt.”
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DEN STYRKEDE PAEDAGOGISKE LAEREPLAN - HER OG NU

” Vi har arbejdet med den styrkede laereplan pa en p- dag, hvor man gruppevis har arbejdet med
de 6 temaer, og udarbejdet et udkast til, hvad det kunne veere aktuelt at leegge pa hiemmesiden. Vi
har taget overvejelser om legens betydning og funktion meget med i overvejelserne for arbejdet,

laest en del artikler fra DPU. Dertil har vi “Klar til leering” med i overvejelserne.

Vi har jf. det feelles paedagogiske grundlag sat endnu mere fokus pa arbejdet med dannelse og

borneperspektivet og koblingen mellem leg og leering.

Der arbejdes med implementering af faelles peedagogiske grundlag via projekt "Mental sundhed”

med sundhedskonsulent Louise Morris Jones.

Den styrkede psedagogiske leereplans bornesyn og brede laeringsforstaelse bliver sat pa
dagsordenen til moderne og bliver lobende debatteret i forhold til de daglige haendelser. Vi oplever,

at der er ved at vaere en aendret opfattelse, generelt.

"Mental sundhed”, "Faglige Fyrtarne” er planlagt og rammesat. “Sproguadviklingskurser” er fortsat

pa programmet. Bornehuset Uglen har tilstreekkeligt for nuvaerende, oplyses der. ”

EVALUERINGSKULTUR

Vi evaluerer med SMTTE-modellen. Vi har dog en udfordring med, at vi ikke far prioriteret tid til

det hajt nok — det er et udviklingspunkt.”

Pa tilsynsmadet oplyste jeg, om vigtigheden af at de 3 typer evaluering indgar i
evalueringskulturen: De 3 typer er: selvevaluering; evaluerende paedagogisk praksis; evaluering af
de 2 lzereplansmal for hvert af de 6 lzereplanstemaer. Ledelsen har ansvaret for at skabe en
evalueringskultur, som sikrer at institutionen arbejder efter "Den styrkede paedagogiske leereplan”
og at evalueringskulturen er beskrevet og i brug sommeren 2020. Kultur er pr. definition levende,

det pointeres at evalueringskulturen, skal afspejle den levende paedagogiske praksis og vice versa.

FORZALDRESAMARBEJDE

” Der afholdes en samtale for hvert barn hvert ar, disse er fordelt sdledes at de kobles med TOPI. |

maj for born fodt i fordret og i november for born fodt i efterdret. For kommende skoleborn
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afholdes foraeldresamtale i september. Nye foreeldre tilbydes en opstartssamtale seneste 2

maneder efter barnets start.

Samarbejdet sker gennem en ligevaerdig dialog om, hvorledes vi forholder os til bornene, hvilke
indsatser det er hensigtsmaessigt at gore hjemme og i Uglen. Til arrangementer er foraeldrene
aktive og ved nogle arrangementer er de arrangorer og star for afviklingen. Fx "Sov med far”

0g "Spis Sammen”.

Der er daglig kontakt. Droftelser om beornenes udvikling sker ved den arlige foraeldresamtale. Hvis
der er lidt bekymringer, tager vi nogle ekstra samtaler. Kommunikation foregar via intra. P&
foreeldremoderne droftes om foreeldrene vil bidrage med noget de er saerligt kompetente i i

bornenes hverdag.
Samarbejdet betegnes som: Abent, positivt, ligeveerdigt.

Vi har nogle ressourcesteerke foraeldre, som ofte har nogle hgje forventninger til, hvad der skal

forega i Uglen. Generelt har de en bred viden om, hvad grundlaget for daginstitutioner er.

Vi har oget vores fokus pa at inddrage foreeldrene og fa dem til i hojere grad at tage ansvar for

bornenes udvikling, fx. om sprogstimulering.

Vi har lavet opleeg pa foraeldremode om "Klar til lzering” og bade for og efter foraeldremodet er
foraeldre i nyhedsbreve blevet opfordret til at se videoer og lzese om de 6 kompetencer pa

www.syddjurs.dk

Vi er godt i gang med, at der tages udgangspunkt i "Klar til leering” til foreeldresamtalerne og med
at fa foraeldrene til at forberede sig til samtalen ud fra temaerne. Der sendes "samtaleark” ud til

foraeldrene, sa de har mulighed for at forberede sig.

Den daglige kontakt foregdr seerligt med den paedagog, der har “kontaktfunktionen” i feellesrummet.
Der suppleres med en kort samtale med primaerpaedagogen, nar der er behov for det. Eller der

gives lidt info om, hvordan barnet har haft det, der hvor det har leget ved afhentning.

Pa intra supplerer vi med et ugentligt nyhedsbrev til alle, der indeholder information der er relevant

for alle at vide. Der sendes ugentligt nyhedsbrev ud seerlig malrettet til hver enkelt argang.

Jf. ovenneevnte har vi vurderet, at vi naturligvis arbejder for oget foraeldreinddragelse, men har

prioriteret det hajere at arbejde med eks. "mental sundhed” i barne- medarbejdersammenhaeng
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forst og derpa seette oget fokus pa foraeldreinddragelsen. Det bliver sandsynligvis om ca. et ar, vi

gar videre med det. ”

Foreeldre oplyser, at paedagogerne opleves som super engagerede, der er ro pa og alt er godt, der
er en god stemning i bornehuset. Foreeldrene arrangerer argangsopdelt feellesspisning. Ugelbolle
er et lille samfund og alle kender alle. De fleste born gér i skole i enten pa Ugelbolle Friskole eller
Ronde Skole.

ARBEJDET MED SYDDJURS KOMMUNES POLITIKKER
Rambgll Sprogvurdering

” 3-arige og 5-drige sprogvurderes efter forskriften. 2 paedagoger med
sprogvurderingskompetencer varetager sprogvurderingsopgaven og formidler til argangsteamsene
hvad barnet skal treene. Der er sprogmaterialer i form af sprogkufferter foruden de klassiske
sprogstimuleringsredskaber som spil, boger mm., der findes i feellesrummet. Argangsteamsene
arbejder i forlaengelse af sprogvurderingen. Det fokuserede sprogstimuleringsarbejde foregar i
sproggrupper og der arbejdes efter og med handleplan. Der er samarbejde med en tale-hore
konsulent, der vejleder de paedagoger, der arbejder fokuseret med bornene. "Sprog i samspil”
anvendes. Overlevering mellem sprogvurderingspaedagogen og primeerpsedagogen foregar via

notater om ekstraindsats til styrkelse af barnets uadvikling, i en bog pa personalestuen.”

Rambgll TOPI

"Nar TOPI abner laver hver paedagog tilknyttet barnegruppen en egenvurdering pr. barn. Herefter
modes peedagogerne i gruppen til en feellesvurdering. For born der placeres i kategorien gul eller
rod udarbejdes en ressourcevurdering samt evt. et fokuspunkt med dato for evaluering. Der
vurderes om der skal saettes tveerfaglige tiltag i veerk. Foreeldrene kontaktes hvis der en ny

bekymring.

Ud fra ressourcevurderingen deles med resten af medarbejderne i gruppen og evt. hele huset,

hvordan der arbejdes videre i forhold til barnet.”

Det er en udfordring for paedagogerne i den nuvaerende struktur/ logik at folge op pa barnets

udvikling i forleengelse af TOPI. De voksne bliver i funktionsrummene og bornene beveeger sig
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derhen i huset de vil, den voksens folgeskab med barnet og stotte til barnets trivsel i konteksten er

derfor en udfordring, oplyses der fra institutionen.

Overgange/ Klar til laering

Vi har lavet opleeg pa foraeldremode om "Klar til lzering” og bade for og efter foraeldremodet i

nyhedsbreve opfordret til at se videoer og laese om det pa kommunens hjemmeside.

Vi er godt i gang med, at der tages udgangspunkt i "Klar til leering” til foreeldresamtalerne og med
fa foreeldrene til at forberede sig til samtalen ud fra temaerne. Der sendes "samtaleark” ud til

foraeldrene, sa de har mulighed for at forberede sig.
Der er udarbejdet retningslinjer for overgange, gaeldende for hele kommunen, og dem folger vi.

Vi har endvidere startet et seerligt samarbejde med sundhedsplejen, hvor vi inviterer
madregrupperne her til Bornehuset Uglen, sa vi kan drofte overgangen fra hjem til dagtilbud med

modrene.”

ICDP

De fleste faste medarbejdere har ICDP modul 1. Det oplyses at Bornehuset Uglen onsker ICDP

skal fylde mere i den paedagogiske praksis.

TILSYNETS ANBEFALEDE UDVIKLINGSFOKUS

ICDP udbredelse og styrkelse af kompetencerne, at ICDP bliver faelles klangbund i den

paedagogiske praksis.

Storre vaegt pa borneperspektivet i den paedagogiske praksis og lzering gennem

leg. "Barndommen har veerdi i sig selv.” — citat fra den styrkede paedagogiske laereplan.

Arbejde med kulturen i Bornehuset Uglen.
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Uavikling af en struktur, der giver bedre muligheder for naerveer og fordybelse sammen med born.

Tilpasning af ambitionsniveauet i forhold til kongstanken om, at personalet skaber det
sammenhaengende bornehus, saledes at der justeres efter bornetallet og personalets fysiske og
mentale formaen for at veere naervaerende og at kunne samarbejde og veaere i samspil med en fast
barnegruppe i faste tidsrum i lobet af dagen. Altsa forstaerk relationsarbejdet - den voksens

relation til barnet med ICDP.

Jeg ved, at det pt. er en udfordring og en ny situation for institutionen, at der er 41 vuggestueborn
og 73 bornehaveborn. Nar enhederne er sa store, er det min vurdering, at det vil veere
hensigtsmeessigt for arbejdsmiljoet, at lade enhederne fungerer adskilt med hver sit faste

personale og struktur samt logik.

Prioritering af fastansatte paedagoger fremfor, korttidsansatte peedagoger og ufagleerte

medhjeelpere.

Fokus pa puslesituationerne
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